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Adquisicion de 1la concesion de

infraestructura del Estadio E1 Campin de Bogota

09 de enero de 2026

Corficolombiana anunci6 el 6 de enero de 2026 que suscribi6 un acuerdo para la
adquisicion del 51% de las acciones de Sencia SAS, sociedad concesionaria de la
Asociacion Publico-Privada (APP) para la renovacion, construccion, operacion y
mantenimiento del complejo deportivo del Estadio “El Campin”.

- Caracteristicas del proyecto

La APP de “El Campin” es uno de los proyectos urbanos y de infraestructura de
entretenimiento mas relevantes del pais. El proyecto contempla un cronograma
de dos fases: primero, la construcciéon de un nuevo estadio moderno para la
ciudad de Bogota con capacidad para 50,000 espectadores y, una vez esté en
funcionamiento, la segunda fase contempla la demolicion del actual estadio y la
construccion de areas comerciales complementarias. En particular, se prevé la
estructuracion de un hotel, areas comerciales y de oficinas, asi como un amplio
componente de espacio publico, que incorpora plazas, plazoletas, ciclorrutas,
zonas verdes, jardines y espacios recreativos.

En la Gltima fase, el desarrollo se complementa con un auditorio que sera la sede
permanente de la Orquesta Filarmonica de Bogota, con capacidad para al menos
2,000 espectadores, una sala menor para 500 personas y una zona mixta
destinada a la practica de deportes bajo techo. Finalmente, el parqueadero tendra
una capacidad cercana a 3,000 estacionamientos destinados a vehiculos,
motocicletas y bicicletas.

La concesion tiene un plazo total estimado de 29 afos, que se dividen en una
etapa de construccion de 5 afos y una etapa operativa de 24 anos (Grafica 1). El
cronograma estima que las obras del nuevo estadio inicien en marzo de 2026 y sea
entregado en diciembre de 2027. Posteriormente, se demolera el actual estadio y
se construira el resto del proyecto, el cual seria entregado a finales del 2030. En
total, se estima que la concesion legal culmine en el ano 2054.

Grafica 1: Cronograma de ejecucion del proyecto APP “El Campin”
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En linea con lo anterior, Sencia tiene el mandato legal de la construccion,
operacion y mantenimiento del complejo durante la vigencia de la concesion,
articulando los componentes deportivos, culturales, comerciales y de espacio
publico bajo el esquema APP (Grafica 2).

Grafica

2: Visualizacion esperada del proyecto APP “El Campin”
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Fuente: Sencia S.A.S. - Investigaciones Econémicas

Asimismo, se espera que el proyecto requiera un aporte de CAPEX de COPS2.4
billones por parte de la concesion, lo que implica que Corficolombiana aportaria
COPS1.22 billones y los socios minoritarios el restante COPS1.18 billones a lo largo
de la fase de construccion. Por su parte, cerca del 30% de ese CAPEX corresponde
a aportes de Equity, lo que representa COP$367 mil millones para Corficolombiana
y COP$353 mil millones de los socios minoritarios. Estas cifras sugieren que el
CAPEX promedio por cada afio seria de cerca de COP$480 mil millones (Grafica 3).

Grafica 3: CAPEX proyectado del proyecto APP “El Campin”
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- Perspectiva Investigaciones Econdmicas

La adquisicion de la participacién controlante de la concesion de “El Campin”
marca el ingreso de Corficolombiana en el sector de actividades artisticas y de
entretenimiento -que represent6 cerca del 3.4% del PIB de Colombia en 2025-.
Asimismo, esto fortalece su portafolio de activos de infraestructura, el cual
representa el 69.6% del total y aporta el 21% de los ingresos y el 39% del EBITDA
consolidado de la compaiiia, con corte al 3T25 (Grafica 4). Por ende, esta
transaccion avanza en la direccion de fortalecer la rentabilidad del segmento de
infraestructura de Corficolombiana, en un contexto en que no se han adjudicado
nuevas concesiones viales 4G en Colombia desde el 2023 y el Gobierno nacional
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ha anunciado su intencion de reformar el régimen legal de las vigencias futuras, lo
que anade incertidumbre. Ante este diagnostico, el proyecto “El Campin” busca
reducir su exposicion a los riesgos regulatorios del Gobierno nacional y
dependera en mayor medida de la interlocucion con el Gobierno distrital y las
autoridades locales de Bogota, respecto al tramite de licencias y autorizaciones.

Grafica 4: Resultados financieros de Corficolombiana por sectores
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Por su parte, este modelo de negocio permite el flujo de ingresos
permanentemente durante la duracion de la concesion, ya que el estadio actual
sera demolido solo hasta que culmine la construccion del nuevo. Esta
construccion por etapas permite que Corficolombiana tenga ingresos
permanentes con exposicion a la demanda y al ciclo econdémico, tanto por el
segmento fijo de arrendamientos y eventos, asi como por el componente asociado
de marcas, derechos de uso y acuerdos de exclusividad. Ademas, el gasto en
CAPEX y aportes de Equity requeridos se ajustan a la capacidad de gasto de la
compania y no representan un riesgo material para su balance financiero en el
corto plazo. Como consecuencia, se espera que la valoracion del mercado sea
positiva, reconociendo el valor y el potencial de generacion de flujos de caja de
aquellas lineas de negocio que cotizan a descuento, especialmente sobre el
componente no listado en bolsa.
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