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Desempeiio en Colombia y avances operativos
compensan mantenimientos y menores exportaciones

Resumen de resultados financieros

Cementos Argos presenté un comportamiento mixto, destacando el sélido desempefio en
Colombia y el crecimiento de los volimenes en Centroamérica, que compensaron
parcialmente los mantenimientos y el menor dinamismo de las exportaciones. A pesar de la
presion sobre el margen EBITDA ajustado, de 21.2%, la compafia reafirmé su guidance,
respaldada por los avances en en la conformacién de Argos Latam y Argos Materials.
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Produccion de cemento y concreto:

Cemento: Los volimenes sumaron 2.3 millones de toneladas (-7% anual), impactados por la
caida del negocio de trading y las menores exportaciones hacia EE.UU.,, lo cual contrarrestd
la sélida demanda de los mercados locales.

Concreto: Los volimenes se expandieron un 15%, ubicandose en 637 mil metros ctbicos,
impulsados por el desemperio sobresaliente del mercado en Colombia.

Endeudamiento e indicadores de cobertura:

La deuda bruta total asciende a USDS$797 millones, de los cuales el 96% se encuentra
denominada en pesos colombianos. El indicador de Deuda Neta a EBITDA ajustado se ubico
en -4.4x. Este indicador negativo es reflejo de la fuerte posicion de caja de la compafia
derivada de la transaccion previa con Summit Materials.

Resultados por region:

Colombia: Los volumenes de cemento totalizaron 1.3 millones de toneladas para el
trimestre, comprendiendo 1.03 millones en el mercado local y 261 mil toneladas en
exportaciones. La caida en exportaciones por una menor demanda desde Estados Unidos
fue mitigada por un crecimiento del 15.9% en volimenes de concreto, apalancado por
proyectos como el Ttnel de Oriente, el Metro de la 80 y Quora.

Centroamérica y Caribe (CCA): En Centroamérica, los volumenes crecieron 20.8% a 483 mil
toneladas en el 2T26. Entre tanto, Honduras vio afectado temporalmente su EBITDA por un
mantenimiento mayor ejecutado en abril y Guatemala triplicé sus volimenes. En paralelo,
Panama impuls6 la demanda con una expansion del 9% en el mercado, soportada por
proyectos de vivienda e infraestructura. Por su parte, en el Caribe los volumenes se
mantuvieron estables en 389 mil toneladas (-0.6%), gracias a la recuperacién en Reptblica
Dominicana. En conjunto, los volimenes de CCA cayeron 20.5%, principalmente por la

menor contribucion del negocio de trading. Acciones
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Desempeio en Colombia y avances operativos
compensan mantenimientos y menores exportaciones

Aspectos a resaltar &

* Solido d peiio de Colombia, por encima del mercado: Colombia registr6 un
crecimiento de 10.5% en los volimenes de cemento del mercado local, superando el
desempefio de la industria, mientras que el margen EBITDA ajustado se expandi6 223
pbs hasta 27.9%. El desempefio estuvo acompanado por un crecimiento de 15.9% en los
volimenes de concreto, impulsado por proyectos de infraestructura como el Tnel de
Oriente, el Metro de la 80 y Quora.

Avance en la transformacion hacia dos plataformas: La compania continu6 avanzando
en el disefio de Argos Latam y Argos Materials como plataformas independientes,
definiendo sus estructuras organizacionales, modelos de gobierno y equipos de
liderazgo. La estrategia busca evaluar el potencial de creacion de valor de cada
plataforma y las vias para capturarlo en beneficio de los accionistas.

Avances concretos en el reingreso al mercado estadounidense: Argos Materials
completd su tercer embarque de prueba a Tampa, alcanzando la calidad esperada y
confirmando la confiabilidad de la cadena logistica. Adicionalmente, avanzé en la
expansion de la cantera en Republica Dominicana y del puerto en Tampa, mientras que
el flujo de oportunidades de M&A mostr6 una dinamica favorable.

ROCE por encima de la meta y continuidad en la distribucion de valor: El ROCE de
los ultimos 12 meses alcanzé 16.5%, superando la meta de 16%, mientras que la
compaiiia retorné mas de COP$530 mil millones en dividendos y recompras durante
2026. Adicionalmente, se ejecutaron COP$88 mil millones en recompras, de los cuales
COPS$30 mil millones corresponden al nuevo programa de COP$450 mil millones.

Aspectos a mejorar &I

e Impacto de mantenimientos y menor actividad de trading: Los resultados de
Centroamérica y Caribe estuvieron afectados por un mantenimiento mayor en la
planta de Honduras, ejecutado en abril, y por la incorporacion de costos asociados a la
disrupcion operativa ocurrida en Republica Dominicana durante el trimestre anterior.
Adicionalmente, los volimenes de trading cayeron 79.4%, lo que contribuyé a la
reduccion del margen EBITDA en los segmentos de Centroamérica a 19.8%, desde
26.9% en el mismo periodo de 2025.

Menor dinamismo de las exportaciones a EEUU: Las exportaciones de cemento
desde Colombia totalizaron 261 mil toneladas, registrando una caida de 10.2% frente al
segundo trimestre de 2025, explicada principalmente por una menor demanda
proveniente de Estados Unidos. Este menor desempefio externo -que se ha extendido
por mas de seis meses- contrasto con la fortaleza del mercado colombiano, donde los
volimenes locales crecieron 10.5%, limitando el crecimiento consolidado de los
despachos de cemento.
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Resumen de Resultados financieros

Principales indicadores Principales margenes
n ]ng‘rcsos EBITDA Utilidad neta #Margen EBITDA Margen neto
30.0%
COP mm 274% __ 212%
1,600
25.0%
1400 1,366 e
! 1,283 , &
. R 1,222 :
1200 20.0% .
1,000
15.0%
800
10.9% S
8%
600 10.0% 8%
374 347
200 295, 278 271 279
5.0%
200 138 120 154
o 0.0%
2125 3T25 4125 1126 2126 2125 3125 4125 1126 2126
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Nota: EBITDA y utilidades netas ajustadas.
Perspectiva
Durante el segundo trimestre de 2026, Cementos Argos mostré un balance
operativo favorable, con un sélido comp iento en Colombia y un crecimiento
de los volumenes en Centroamérica que compensaron parcialmente los
mantenimientos programados, la menor actividad de trading y el menor

dinamismo de las exportaciones hacia Estados Unidos. En Colombia, los volimenes
del mercado local crecieron 10.5% y el margen EBITDA ajustado alcanzé 27.9%,
mientras la recuperacion de Panama y el crecimiento regional favorecieron el
desempenio. A nivel consolidado, el margen EBITDA ajustado se ubic6 en 21.2% y la
compafiia mantuvo su guidance anual de 24%-26%, respaldada por un ROCE LTM de
16.5%. Nuestra perspectiva se mantiene neutral con sesgo a la baja, reconociendo la
fortaleza de Colombia, pero a su vez las presiones aun presentes en los mercados
internacionales.

Para el resto de 2026, la administracién mantiene una perspectiva favorable sobre
el mercado colombiano, apoyada en la recuperacion de la inversion en vivienda e
infraestructura y una mejora esperada de los volimenes tras la concentracién de
mantenimientos durante el primer semestre. Para la compania, la recuperacion de
Panama, las sefiales de mejora en Honduras y el crecimiento observado en Guatemala
respaldan las perspectivas regionales. En paralelo, Argos contintia avanzando en
Argos Materials, con progresos en capacidad, permisos y logistica para su reingreso
al mercado estadounidense, asi como un mayor flujo de oportunidades de M&A. No
obstante, persisten riesgos asociados al menor dinamismo de las exportaciones hacia
EE.UU. y a la ejecucion de estas iniciativas, mientras se consolida el nuevo modelo
operativo.
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Desempeio en Colombia y avances operativos
compensan mantenimientos y menores exportaciones

Mensajes relevantes de la llamada de resultados

“Durante el segundo trimestre, nuestros negocios registraron un

fio solido, respaldado por fuertes resultados en

Colombia y por dinamicas de demanda constructivas en la mayoria

de nuestros mercados. Avanzamos de manera decisiva en la

| construcciéon de las dos plataformas operativas enfocadas que
definiran el préximo capitulo de Cementos Argos: Argos Materials

y Argos Latam. No es un cambio de rumbo; es el siguiente paso

, natural en el camino que hemos construido a lo largo de nuestra
Tomas Restrepo pjstoria”

VP Ejecutivo

"Desde el lanzamiento de SPRINT, el Total Shareholder Return
alcanzdé 750% en doélares, y 25% en lo corrido de este afio.
Adicionalmente, los volimenes de negociacion se han incrementado
aproximadamente 8 veces frente a los niveles previos a SPRINT,
reflejando el impulso que ha generado este programa.”

Natalia Ochoa
CFO

"Nuestro tercer embarque de prueba
lleg6 exitosamente a Tampa y alcanzo la
calidad 6ptima de material que teniamos
como objetivo, marcando otro paso
importante en nuestro proceso de
validacion y confirmando tanto la
consistencia de nuestro producto como
la confiabilidad de nuestra cadena
logistica hacia el mercado
estadounidense”.

"Colombia entregé un trimestre sélido,
con una demanda de la industria
impulsada por la recuperacion del
segmento minorista durante el Gltimo
afio. Durante el trimestre continuamos
desempenandonos  mejor que la
industria, con un crecimiento de 10.5%
en volimenes locales de cemento y de
15.9% en concreto, respaldados por un «g]
solido pipeline de proyectos que incluye
el Tunel de Oriente, el Metro de la 80,
Quora y otros."

primer semestre estuvo muy
concentrado en  mantenimientos
programados. Por lo tanto, la
recuperacion provendra, tanto de
Colombia como de Centroamérica en la

b segunda mitad del afio”.

ARGOS 0
negativo positivo
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(¥) Escala 0-100, donde 0 es el sentimiento mas pesimista y 100 el mis optimista. I‘ Acciones
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Disclaimer

Estamos convencidos que todo inversionista debe diversificar sus inversiones en una variedad de
clases de activos, en cualquier entorno o tendencia de mercado, asi como colaborar permanente y
estrechamente con su asesor financiero, para asegurar que su cartera esté adecuadamente
estructurada y que su plan financiero respalde sus objetivos a largo plazo, su horizonte temporal y
tolerancia al riesgo, aunque, la diversificacion no garantiza ganancias ni protege contra las pérdidas.
La informacion que precede, asi como las empresas y/o valores individuales mencionados, no
constituyen una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo
2 del Decreto 2555 de 2010, ni una indicacion de la intencion de comercializar en nombre de
Acciones & Valores S.A. cualquiera de los productos que gestiona de cualquier forma. Los
pronosticos compartidos fueron construidos a partir de supuestos sujetos a diferentes condiciones
de mercado, de modo que las conclusiones expuestas, asi como los analisis que las acompanan no
son definitivas. Este documento es de caracter informativo, por lo que no debe ser distribuido,
copiado, vendido o alterado sin la autorizacion expresa de la sociedad. Acciones & Valores S.A., no se
hace responsable de la interpretacion de dicha informacion, dado que la misma no comprende la
totalidad de aspectos que un inversionista pudiera considerar necesaria o deseable para analizar su
decision de participar en alguna transaccion, dado que se presenta de manera abreviada. Es
necesario que los inversionistas, para efectos de contar con la total y absoluta precision, ademas de
considerar su perfil de riesgo, consulten todos los documentos suministrados a través de la pagina
web, asi como por las entidades pertinentes. Igualmente, los inversionistas deberan adelantar, por su
cuenta, el andlisis financiero y legal para efectos de tomar cualquier decision de inversion. Los
valores y numeros aqui consignados son obtenidos de fuentes de mercado que se presumen
confiables tales como Bloomberg, Reuters y los Emisores. Las calificaciones hechas en el informe no
deben considerarse como recomendaciones de inversion ni tampoco como sustitutos a las
calificaciones dadas por agencias de crédito certificadas tales como Moody’s, Fitch o Standard &
Poor's; estas calificaciones son Unicamente cuantitativas, no incluyen factores cualitativos y
dependen de la informacion financiera disponible en el mercado en el momento de ser preparadas.
Las opiniones, estimaciones y proyecciones en este reporte reflejan el juicio actual del autor a la
fecha del reporte, y se aclara que el contenido de la informacion aqui contenida puede ser objeto de
cambios sin previo aviso. La remuneracion de los autores no esta asociada a los resultados del
reporte ni a las recomendaciones realizadas. La presentacion y cualquier documento preliminar
sobre los productos aqui mencionados no constituyen una oferta publica vinculante, por lo cual,
tanto la presentacion como cualquier otro documento pueden ser complementados o corregidos. ©
2026 Acciones & Valores S.A.




