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Entrada en operacion de Covipaifico y nuevo ciclo de
crecimiento con energia solar y entretenimiento

Resumen de resultados financieros

Corficolombiana registré en el 4T25 ingresos operacionales consolidados por COP$2.88
billones, un EBITDA de COP$1.22 billones y una utilidad neta controlante de COP$128,850
millones, soportados por el sélido desempefio de los negocios de infraestructura, energia
y gas, y turismo. Al cierre del ejercicio 2025, la resiliencia operativa contribuy6 a una
mejora en la rentabilidad, con una utilidad neta controlante de COP$471,667 millones (vs.
COPS$198,306 millones de 2024). Este resultado se explico principalmente por la
disminucién de intereses (-10.6 %) debido a la reduccién en las tasas, seguido por los
mejores resultados en el sector real y gestion del activo inmobiliario en el sector turismo.

Energia y Gas:

Promigas adquiri6 el 100% de la plataforma de generaciéon de energia renovable de
Zelestra Latinoamérica. Asimismo, con sus filiales atendieron 7.5 millones de usuarios en
Colombia y Pert, consolidando su liderazgo al transportar el 50% del gas natural total en
el pais. En paralelo, la regasificadora SPEC aporté el 21% del gas natural consumido en
Colombia a través de su infraestructura de regasificacion y garantizé el 60% del
suministro para generacién térmica y otros sectores. Sin embargo, en 2025 el volumen
transportado se redujo al compararlo con el periodo de fenémeno de El Nifio de 2024.

Infraestructura:

Las concesiones 4G en infraestructura llegaron a acumular un avance de obra cerca del
97% para el cierre del 2025. Sin embargo, los ingresos en el afio cayeron en comparacion
con el 2024, por una disminuciéon de la actividad de construccion, compensado
parcialmente por una contraccion de costos y gastos. Las concesiones Coviandina,
Covioriente y Covipacifico alcanzaron un avance de obra del 100%, 97.31% y 96.85%,
respectivamente. Por otro lado, se incluye en este segmento una concesion en etapa de
pre-construccién, Covimar, con un avance del 4.2% para el cierre del 2025.

Turismo:

Para el 4T25, el sector hotelero disminuy6 su participacion en 4.53% a comparacion con el
mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, los alimentos y bebidas crecieron un 5.43%,
impulsados por el segmento de restaurantes. En el agregado, el segmento registr6 un
crecimiento de ingresos trimestrales de 1.9% y de margen bruto de operacion de 5.1%.

Agroindustria:

Reflej6 un desempefio mixto entre lineas de negocio. Por el lado de los cultivos de palma,
estos registraron en 2025 un so6lido avance de 10.20% interanual en los precios registrados
y un aumento del 1147% en las ventas de aceite crudo, impulsado por mejores
rendimientos y nuevos proveedores. En contraste, el proyecto de caucho enfrent6 una
caida del 7.97% en la produccion debido a lluvias excepcionales y presiones en los precios
por factores externos. Por otro lado, el arroz mostr6 un avance favorable con un
crecimiento del 1.22% anual en ventas y un incremento del 4.66% en productividad, a
pesar de una reduccién del 15.03% en precios.
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Entrada en operacion de Covipaifico y nuevo ciclo de
crecimiento con energia solar y entretenimiento

Aspectos aresaltar |‘
Infraestructura de entretenimiento, un nuevo subsector de alto potencial:
Después de la adquisicion del 51% del concesionario del nuevo estadio de Bogota
(Sencia), Corficolombiana entr6 al sector del entretenimiento, estructurando un
proyecto con independiencia de ingresos, dinamica de crecimiento sostenible y
una inversion de CAPEX de COPS2 billones, con potencial de desarrollo urbano.

Nuevo negocio de renovables se materializa en Promigas: Corficolombiana
adquirio la plataforma de generacion de energia renovable, Zelestra, con una tesis
de inversion de diversificacion de negocios no regulados, integracion con las
operaciones existentes de generacion y gestion comercial de contratos PPA de
largo plazo. Se espera un portafolio total de 3.5 GW en Chile, Pert1 y Colombia.

Entrada en operacion y mantenimiento de Covipacifico: Este hito le permitira a la
concesionaria avanzar en la refinanciacion de la deuda durante la primera mitad de
2026, mejorarando su estructura de deuda y, con ello, habilitando potencialmente
traslados de caja que contribuyan a reducir la deuda neta a nivel de holding.

Separacion de activos inmobiliarios del sector hotelero: Esta transaccion generd
ingresos no recurrentes por la actualizacion de la valoracion de activos y una
utilidad extraordinaria de COP$109 mil millones. La estrategia consistio en
constituir un compartimento exclusivo dentro del Fondo de Capital Privado Nexus.

Plan de cash-outs y desinversion: En 2025, Corficolombiana registré un cash-out
total de mas de COPS1.0 billon por concesiones viales, lo que permitié comenzar el
desapalancamiento del holding. Adicionalmente, se finalizaron procesos de
desinversion en negocios no esenciales para la comparia.

Aspectos a mejorar "

Agroindustria, el sector con mayores retos para Corficolombiana: En 2025 se
registré una coyuntura adversa para los precios del arroz -pasando de COP$1,700 a
COPS1,400-, mientras se contrajo la produccion de caucho tanto por fenémenos
climaticos como por precios por debajo de lo esperado. Esto se tradujo en una
utilidad operacional negativa de -COP$17,000 millones y un resultado por debajo de
la linea de equilibrio. A jucio de la administracion, este es uno de los sectores mas
rezagados, en donde mas trabajo esta dedicando para paliar estas coyunturas.

Incertidumbre por Tribunal de Arbitramento del proyecto Mulal4-Loboguerrero:
Este proyecto vial enfrenta un desequilibrio econémico que retrasé su ejecucion,
aplazando las obras entre 2026 y 2031, diez afios después de lo planeado. A pesar
del fallo de 2023 que ordend continuar, la falta de viabilidad financiera persiste.

Propuesta de dividendo limitado en 2026: Corficolombiana anunci6 el pago
exclusivo de dividendo minimo para accionistas preferenciales, buscando
proteccion de caja para continuar la senda de desapalancamiento y, con ello,
alcanzar la viabilidad de las inversiones de crecimiento hacia adelante.
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Resumen de Resultados financieros
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Corficolombiana consolida su estrategia enfocandose en la generacion de valor
compartido en sectores estratégicos como energia, gas e infraestructura. Durante el
ejercicio 2025, la corporacion fortalecié su gobernanza corporativa y la mitigacion de
riesgos climaticos, alineando su portafolio con estandares internacionales para
asegurar la resiliencia a largo plazo. A través de sus inversiones, promueve el
desarrollo socioecondémico regional y la eficiencia operativa, reafirmando su
compromiso con la transparencia y el impacto positivo en las comunidades donde
opera.

Perspectiva

Durante el 4T25, Corficolombiana consolidé una generacion de valor y resiliencia en
sus sectores estratégicos. La corporacién alcanzé una utilidad neta de COPS$1.44
billones en el acumulado del afio, impulsada por la estabilidad contractual de Promigas
y la maduracion operativa de las concesiones viales en infraestructura. Asimismo, se
destaco el control eficiente de los gastos de administracion y operacion (AOM),
mientras que los sectores de turismo mostraron una dinamica de recuperacion en
ventas y ocupacion. Sin embargo, agroindustria presion¢ el resultado global, alertando
sobre la baja rentabilidad en este segmento. Para 2026, se espera un CAPEX de
COPS$2.1 billones, con nuevos anuncios de crecimiento en inversiones. La propuesta de
valor se basa en la diversificacion del portafolio de negocios a nuevos sectores y
geografias, otras fuentes de ingresos, distintas monedas y riesgos diferenciales.
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Disclaimer

Estamos convencidos que todo inversionista debe diversificar sus inversiones en una variedad de
clases de activos, en cualquier entorno o tendencia de mercado, asi como colaborar permanente y
estrechamente con su asesor financiero, para asegurar que su cartera esté adecuadamente
estructurada y que su plan financiero respalde sus objetivos a largo plazo, su horizonte temporal y
tolerancia al riesgo, aunque, la diversificacion no garantiza ganancias ni protege contra las pérdidas.
La informacion que precede, asi como las empresas y/o valores individuales mencionados, no
constituyen una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo
2 del Decreto 2555 de 2010, ni una indicacion de la intencion de comercializar en nombre de
Acciones & Valores S.A. cualquiera de los productos que gestiona de cualquier forma. Los
pronosticos compartidos fueron construidos a partir de supuestos sujetos a diferentes condiciones
de mercado, de modo que las conclusiones expuestas, asi como los analisis que las acompanan no
son definitivas. Este documento es de caracter informativo, por lo que no debe ser distribuido,
copiado, vendido o alterado sin la autorizacion expresa de la sociedad. Acciones & Valores S.A., no se
hace responsable de la interpretacion de dicha informacion, dado que la misma no comprende la
totalidad de aspectos que un inversionista pudiera considerar necesaria o deseable para analizar su
decision de participar en alguna transaccion, dado que se presenta de manera abreviada. Es
necesario que los inversionistas, para efectos de contar con la total y absoluta precision, ademas de
considerar su perfil de riesgo, consulten todos los documentos suministrados a través de la pagina
web, asi como por las entidades pertinentes. Igualmente, los inversionistas deberan adelantar, por su
cuenta, el andlisis financiero y legal para efectos de tomar cualquier decision de inversion. Los
valores y numeros aqui consignados son obtenidos de fuentes de mercado que se presumen
confiables tales como Bloomberg, Reuters y los Emisores. Las calificaciones hechas en el informe no
deben considerarse como recomendaciones de inversion ni tampoco como sustitutos a las
calificaciones dadas por agencias de crédito certificadas tales como Moody’s, Fitch o Standard &
Poor's; estas calificaciones son Unicamente cuantitativas, no incluyen factores cualitativos y
dependen de la informacion financiera disponible en el mercado en el momento de ser preparadas.
Las opiniones, estimaciones y proyecciones en este reporte reflejan el juicio actual del autor a la
fecha del reporte, y se aclara que el contenido de la informacion aqui contenida puede ser objeto de
cambios sin previo aviso. La remuneracion de los autores no esta asociada a los resultados del
reporte ni a las recomendaciones realizadas. La presentacion y cualquier documento preliminar
sobre los productos aqui mencionados no constituyen una oferta publica vinculante, por lo cual,
tanto la presentacion como cualquier otro documento pueden ser complementados o corregidos. ©
2026 Acciones & Valores S.A




