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Rentabilidad en expansion y una nueva etapa
inmobiliaria en Argentina

Resumen de resultados financieros

Grupo Exito mantuvo una evolucién favorable de su rentabilidad durante el 2T26,
respaldado por la fortaleza de Colombia y Uruguay, la disciplina de gastos y una menor
carga financiera, mientras Argentina continué afectando el consolidado durante la
transicion del negocio retail hacia un modelo concentrado en activos inmobiliarios.

Los ingresos operacionales alcanzaron COP$5.30 billones (+5.7% a/a excluyendo el efecto
cambiario (ex-FX) y +1.7% en COP). Colombia concentré el 80% de los ingresos, mientras
Uruguay aport6 17% y Argentina 3%.

e Colombia registré ingresos por COP$4.23 billones (+7.0% a/a). El principal impulso
provino de no alimentos (+22.5%), favorecidos por la temporada mundialista, mientras
las ventas omnicanal alcanzaron COP$574,876 millones (14.2% de las ventas).

e Uruguay presentd un crecimiento de ingresos de 3.8% ex-FX, con ventas +4.1% en
moneda local, por encima de la inflacion y respaldadas principalmente por alimentos y
una mayor demanda de no alimentos asociada al Mundial.

e Argentina registr6 una caida de 14.1% ex-FX en ingresos, principalmente por el cambio
en el perimetro de consolidacion tras dejar de operar directamente el retail desde junio.
En contraste, los ingresos inmobiliarios crecieron 51.4% en moneda local, anticipando
una mayor relevancia de este negocio hacia adelante.

El EBITDA recurrente se ubic6 en COP$499,971 millones, aumentando 12.6% a/a ex-FX y
10.6% en COP. El margen EBITDA recurrente alcanzé 9.4%, una expansion de 75 pbs. La
mejora estuvo explicada principalmente por la dilucion de gastos, cuyo peso sobre los
ingresos disminuyé 144 pbs, mientras el margen bruto consolidado se mantuvo
practicamente estable en 25.6% (-5 pbs). Colombia expandi6 su margen EBITDA 44 pbs
hasta 9.2%, mientras Uruguay present6 una expansion de 125 pbs hasta 13.1%. Argentina
permaneci6 en terreno negativo, con un margen de -8.9%.

La utilidad atribuible a los accionistas alcanzo COPS$156,186 millones, creciendo 6.3% a/a
en COP y 7.6% ex-FX. El margen neto aument6 13 pbs hasta 2.9%. Aunque su avance fue
inferior al del EBITDA, el resultado se beneficio de la mejora operacional y de un resultado
financiero neto 22.9% menos negativo, factores que compensaron parcialmente mayores
impuestos, menores resultados de asociadas y gastos no recurrentes relacionados, entre
otros, con la transicion de Argentina. En el acumulado del semestre, la utilidad neta creci6
31.6% hasta COP$315,808 millones.

La inversién consolidada (CapEx) alcanz6 COPS$66,006 millones, de los cuales 81% se
destind a expansion, innovacion, omnicanalidad y transformacion digital. Colombia
concentrd el 70% de la inversion y Uruguay el 30%. Por su parte, la deuda bruta de la
holding se ubicd cerca de COPSL5 billones, 19% por debajo del cierre de 2025. El
desapalancamiento continua fortaleciendo la flexibilidad financiera del Grupo.

Hito Estratégico: Desde junio, La An6nima asumio la operacion de 12 tiendas y un centro
de distribucién en Argentina. Grupo Exito concentra ahora su estrategia en los 14 centros
comerciales de Paseo Libertad, reduciendo su exposicion al retail deficitario y priorizando
la generacion de valor inmobiliario.
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Rentabilidad en expansion y una nueva etapa
inmobiliaria en Argentina

Aspectos a resaltarydy

La rentabilidad crece por encima de las ventas: El EBITDA recurrente aument6 12.6%
a/a ex-FX frente a un crecimiento de ingresos de 5.7%, llevando el margen a 9.4% (+75
pbs). La mejora provino principalmente de eficiencias operativas y disciplina de gastos,
cuyo peso sobre los ingresos disminuy6 144 pbs, reforzando la calidad del crecimiento.

¢ Colombia combina crecimiento comercial con expansion de margen: Los ingresos
aumentaron 7.0% y el EBITDA recurrente 12.3%, con una expansion de 44 pbs en el
margen. Aunque el Mundial impulsé6 los no alimentos, la mejora de 50 pbs en margen
bruto y la menor intensidad de gastos sugieren que parte del avance responde a
eficiencias estructurales.

Uruguay confirma su capacidad de generacion de valor: Las ventas crecieron 4.1% en
moneda local y el EBITDA recurrente 16.1% ex-FX, llevando el margen a 13.1% (+125 pbs).
Las mejoras en logistica, merma y averias permitieron ampliar la rentabilidad incluso en
un entorno de efecto cambiario adverso sobre las cifras reportadas en COP.

Argentina comienza a reducir el riesgo estructural del Grupo: La transferencia de la
operacion retail permite concentrar la exposicion en los 14 centros comerciales de Paseo
Libertad. Aunque el EBITDA atin fue negativo, los ingresos inmobiliarios crecieron 51.4%
en moneda local, fortaleciendo la tesis de migracion hacia un modelo menos intensivo y
potencialmente mas rentable.

Aspectos a mejorar #1

¢ Parte del crecimiento comercial tiene un componente temporal: Los no alimentos en
Colombia crecieron 22.5%, apoyados por la temporada mundialista. Una normalizacién
de esta categoria en el segundo semestre podria moderar el crecimiento de ventas,
haciendo mas relevante la recuperacion del consumo subyacente y la efectividad de las
remodelaciones.

¢ El margen bruto consolidado aiin no muestra expansion: Pese al fuerte crecimiento del
EBITDA, el margen bruto se mantuvo practicamente estable en 25.6% (-5 pbs). Esto
implica que la expansion de rentabilidad contintia dependiendo en buena medida del
control de gastos, por lo que sera clave comprobar que las eficiencias sean sostenibles.

¢ Argentina todavia genera presion sobre el consolidado: El margen EBITDA recurrente
se ubicd en -8.9%, deteriorandose 280 pbs frente al 2T25. La creaciéon de valor
dependera de que la salida del retail elimine efectivamente las pérdidas operativas y de
que las nuevas inversiones inmobiliarias logren retornos adecuados sobre el capital.
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Resumen de Resultados financieros

Principales indicadores Desempeiio operativo por region
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Fuente: Emisor - Investigaciones Econémicas Accivalores

Criterios ASG

Durante el 2T26, Grupo Exito fortaleci¢ sus iniciativas sociales y ambientales,
beneficiando a 36,546 nifios en programas de nutriciéon y manteniendo presencia en 24
departamentos y 154 municipios. La compafiia adquirié localmente el 91.2% de sus frutas
y verduras y el 95.6% de sus prendas textiles, mientras 14,985 de sus 32,681
colaboradores participaron en programas de formacion. En materia ambiental, recolectd
4,559 toneladas de material reciclable, destinando el 100% de los recursos obtenidos a
proyectos de nutricion infantil.

Perspectiva

Grupo Exito entra al 2S26 con una estructura operativa mas eficiente, menor
apalancamiento y una mayor diversificacion de sus fuentes de rentabilidad. En
Colombia, la normalizacién del impulso extraordinario del Mundial sobre no alimentos
podria moderar el crecimiento de las ventas, por lo que el desempeiio dependera en
mayor medida de la recuperacion del consumo, las remodelaciones y la expansion de la
red, mientras la disciplina de gastos deberia continuar respaldando los margenes.
Uruguay mantiene una operaciéon rentable y consistente, apoyada por eficiencias
logisticas y comerciales.

El principal catalizador sera Argentina: la salida definitiva del retail deberia eliminar
gradualmente una fuente estructural de pérdidas y permitir que, desde el 4T26, el
negocio inmobiliario tenga una contribucién mas limpia al consolidado. El pipeline
inmobiliario en Colombia, Uruguay y Argentina amplia las oportunidades de crecimiento
de largo plazo, aunque exigira mantener una asignacion disciplinada de capital para
preservar el desapalancamiento alcanzado. Asi, esperamos una evoluciéon favorable de la
rentabilidad, aunque con un crecimiento de ingresos mas normalizado y condicionado
por la recuperacion del consumo regional.
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Rentabilidad en expansion y una nueva etapa
inmobiliaria en Argentina

Mensajes relevantes de la llamada de resultados

Expansion en Colombia: La administraciéon mantiene una
vision positiva sobre Colombia y reiter6 su intencion de
acelerar el crecimiento mediante nuevos puntos de venta
y remodelaciones. Las tiendas intervenidas estan
registrando incrementos de ventas cercanos al 25%-30%,
respaldando la estrategia de renovacion de la red.

Carlos Calleja
Presidente Ejecutivo - CEO

Argentina entra en una nueva etapa: La salida

del retail busca eliminar una operacion J )
estructuralmente deficitaria y concentrar el |
negocio en real estate. El Grupo contempla ))
inicialmente USD30 millones de inversion en \

18-24 meses para fortalecer los 14 centros

comerciales y, posteriormente, desarrollar Fernando Carbajal Flores
cerca de 40,000 m? adicionales de area VP Financiero y Administrativo
arrendable.

Mayor visibilidad sobre Argentina: La Disciplina financiera: La reducciéon de la
administracion espera completar deuda contintia siendo una prioridad. Al
durante agosto los procesos asociados a cierre de junio, la deuda bruta de la holding
la salida del retail y presentar en alcanz6 cerca de COPSL5 billones, 19%
septiembre  la  estrategia y las inferior al cierre de 2025, mientras la
proyecciones financieras para el resto deuda financiera neta se ubico alrededor
de 2026 y 2027 bajo un modelo enfocado de COPS$0.8 billones, fortaleciendo la
exclusivamente en el negocio flexibilidad financiera del Grupo.
inmobiliario.

gupo

80
Sentimiento v Sentimiento
negativo positivo
Transicién y desempeno  Solidez financiera y D fio d D flo de y
de Argentina: disciplina de capital: Colombia: Uruguay: eficiencia operativa:
Neutral Positivo Positivo Muy positivo Muy positivo
() Escala 0-100, donde 0 es el sentimiento mas pesimista y 100 el mas optimista.
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Disclaimer

Estamos convencidos que todo inversionista debe diversificar sus inversiones en una variedad de
clases de activos, en cualquier entorno o tendencia de mercado, asi como colaborar permanente y
estrechamente con su asesor financiero, para asegurar que su cartera esté adecuadamente
estructurada y que su plan financiero respalde sus objetivos a largo plazo, su horizonte temporal y
tolerancia al riesgo, aunque, la diversificacion no garantiza ganancias ni protege contra las pérdidas.
La informacion que precede, asi como las empresas y/o valores individuales mencionados, no
constituyen una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo
2 del Decreto 2555 de 2010, ni una indicacion de la intencion de comercializar en nombre de
Acciones & Valores S.A. cualquiera de los productos que gestiona de cualquier forma. Los
pronosticos compartidos fueron construidos a partir de supuestos sujetos a diferentes condiciones
de mercado, de modo que las conclusiones expuestas, asi como los analisis que las acompanan no
son definitivas. Este documento es de caracter informativo, por lo que no debe ser distribuido,
copiado, vendido o alterado sin la autorizacion expresa de la sociedad. Acciones & Valores S.A., no se
hace responsable de la interpretacion de dicha informacion, dado que la misma no comprende la
totalidad de aspectos que un inversionista pudiera considerar necesaria o deseable para analizar su
decision de participar en alguna transaccion, dado que se presenta de manera abreviada. Es
necesario que los inversionistas, para efectos de contar con la total y absoluta precision, ademas de
considerar su perfil de riesgo, consulten todos los documentos suministrados a través de la pagina
web, asi como por las entidades pertinentes. Igualmente, los inversionistas deberan adelantar, por su
cuenta, el andlisis financiero y legal para efectos de tomar cualquier decision de inversion. Los
valores y numeros aqui consignados son obtenidos de fuentes de mercado que se presumen
confiables tales como Bloomberg, Reuters y los Emisores. Las calificaciones hechas en el informe no
deben considerarse como recomendaciones de inversion ni tampoco como sustitutos a las
calificaciones dadas por agencias de crédito certificadas tales como Moody’s, Fitch o Standard &
Poor's; estas calificaciones son Unicamente cuantitativas, no incluyen factores cualitativos y
dependen de la informacion financiera disponible en el mercado en el momento de ser preparadas.
Las opiniones, estimaciones y proyecciones en este reporte reflejan el juicio actual del autor a la
fecha del reporte, y se aclara que el contenido de la informacion aqui contenida puede ser objeto de
cambios sin previo aviso. La remuneracion de los autores no esta asociada a los resultados del
reporte ni a las recomendaciones realizadas. La presentacion y cualquier documento preliminar
sobre los productos aqui mencionados no constituyen una oferta publica vinculante, por lo cual,
tanto la presentacion como cualquier otro documento pueden ser complementados o corregidos. ©
2026 Acciones & Valores S.A




